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             SUNUŞ

   
Çok hızlı gelişen, değişen teknolojilerle bilginin değişim süreci de hızla değişmiş ve başarı için sistemli ve planlı bir çalışmayı kaçınılmaz kılmıştır. Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. Başarılı olmak da iyi bir planlama ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır. 

 
  Kapsamlı ve özgün bir çalışmanın sonucu hazırlanan Stratejik Plan okulumuzun çağa uyumu ve gelişimi açısından tespit edilen ve ulaşılması gereken hedeflerin yönünü doğrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadır. Katılımcı bir anlayış ile oluşturulan Stratejik Plânın, okulumuzun eğitim yapısının daha da güçlendirilmesinde bir rehber olarak kullanılması amaçlanmaktadır. 

  
 Belirlenen stratejik amaçlar doğrultusunda hedefler güncellenmiş ve okulumuzun 2019-2023 yıllarına ait stratejik plânı hazırlanmıştır. 

   
Bu planlama; 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu gereği, Kamu kurumlarında stratejik planlamanın yapılması gerekliliği esasına dayanarak hazırlanmıştır. Zoru hemen başarırız, imkânsızı başarmak zaman alır. 

   Okulumuza ait bu planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüz Strateji Geliştirme Bölümü çalışanlarına teşekkür ediyor, bu plânın başarıyla uygulanması ile okulumuzun başarısının daha da artacağına inanıyor, tüm personelimize başarılar diliyorum
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
   Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. 

   Ancak stratejik plan tek başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

   Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır. 

   Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız. 

   Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye dayanarak  okulumuzun 2019-2023 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur. 

Stratejik Plan Hazırlama Ekibi

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
1.1200 Evler İlkokulu Stratejik Plan üst kuruluna yönelik bilgilendirme toplantısı yapılmıştır.

2.1200 Evler İlkokulu Stratejik Plan ekibine yönelik olarak üst düzey bilgilendirme toplantısı  yapılmıştır

3. Okulumuz personellerine yönelik Stratejik Planlama bilgilendirme toplantıları yapılmıştır.

4. Okulumuz yönetici ve çalışanları ile paylaşım toplantıları yapılmıştır.. Durum analizi çalışmaları Millî Eğitim Bakanlığı İl takvimine göre

hazırlanarak raporlanmıştır.

5. Durum analizinden elde edilen veriler ve Bakanlığımızın stratejik plan taslağından yola çıkarak stratejik amaç ve hedefler oluşturulmuş, bu hedeflere ait MEVCUT DURUM belirlenmiştir.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	HASAN AKCAÖZ
	OKUL MÜDÜRÜ
	FATMA AKTAŞ
	MÜDÜR YRD.

	HÜMEYRA PİŞKİN
	MÜDÜR YRD.
	ÖZLEM BORAZAN
	ÖĞRETMEN

	MUSTAFA SARIERKEK
	REHBER ÖĞRT.
	DAMLA BODUR AVCI
	ÖĞRETMEN

	FAHRETTİN ALIMLI
	ÖĞRETMEN
	İBRAHİM TOKGÖZ
	ÖĞRETMEN

	GÜLHAN DOĞMAZ
	OKUL A. B.BŞK.
	NERMİN VURAL
	ÖĞRETMEN

	ÇİĞDEM ŞENER
	O.A.B. YÖNETİM Ü.
	ALİ GEZEN
	ÖĞRETMEN


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.
Okulun Kısa Tanıtımı 
   1987 ‘de oturulmaya başlayan 1200 Evler Mahallesinde,1990’da okul ihtiyacı gündeme geldi.Ana kooperatif binalarının zeminlerinde ki iki dükkanda eğitim ve öğretim iki öğretmen ve yirmi üç öğrenci ile Bahçelievler İlkokulunun şubesi olarak başladı.İlk görevlendirilen öğretmenler Erdal DURMAZ ve Meral ESENLİK ‘dir.

Okulumuz 17.10.1991 yılında Bahçelievler’den ayrılarak 1200 Evler İlkokulu adıyla eğitim faaliyetlerini sürdürdü.

1990 yılı ilkbaharında 1200 Evler İlkokulu’nun temeli atıldı. İnşaat hızla sürdürülerek 1991 Ekim ayında teslim edildi. Eğitim ve öğretimlerini bodrumlarda sürdüren öğrencilerimiz yeni binaya taşındı.

20.07.1992 tarihinde ülkemizin değerli işadamlarımızdan Sayın Ali BAYSAL ile yapılan protokolle, içinde bulunduğumuz okulun adı Ali Baysal İlköğretim Okulu olarak değiştirildi.

2012-2013 Eğitim Öğretim Yılında 4+4+4 sistemine geçilmesi nedeniyle okulumuzun adı Ali Baysal İlkokulu oldu.Aynı öğretim yılı okulumuzun bahçesine 24 derslikli ek bina yapılmaya başladı.2013-2014 Eğitim Öğretim Yılının ikinci döneminde okulumuzun ismi 1200 Evler İlkokulu olarak değişti.Eski ana bina Ali Baysal Ortaokulu olarak kaldı.

Şu anda okulumuzda eğitim öğretim 3 idareci 29 öğretmen ve 5 hizmetli ile 649 öğrenci okumaktadır.

Biz Eğitimciler olarak Türk milli eğitiminin temel amaçları doğrultusunda vatanını bayrağını seven insanlar olarak yetiştirmenin gayreti içindeyiz

Sınıf ve branş öğretmeni açığı yoktur. Okulumuzun güvenliği, 24 saat gece görüşlü kamera sistemiyle sağlanmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: DENİZLİ 
	İlçesi: MERKEZEFENDİ

	Adres: 
	1200 Evler Mah. 203 Sokak No:3                     Merkezefendi /DENİZLİ
	Coğrafi Konum (link
	

	Telefon Numarası: 
	0258 3614110
	Faks Numarası:
	0 258 3614120

	e- Posta Adresi:
	756339@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.1200evlerilkokulu.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	756339
	Öğretim Şekli:
	Tam gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	35

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	297
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	17

	
	Erkek
	352
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	649
	
	Toplam
	29

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:25
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	85 tl
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	:17


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	2
	3

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	6
	6

	Sınıf Öğretmeni
	9
	11
	20

	Branş Öğretmeni
	1
	0
	1

	Rehber Öğretmen
	2
	0
	2

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	2
	3
	5

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	15
	22
	37


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	B+5
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	23
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	80
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	23
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	26
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	32
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	60
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4000
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3400
	Yemekhane
	X
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	600
	Mescit
	X
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	160
	
	
	

	Kantin (m2)
	60 
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	8
	7
	15
	3A
	11
	16
	27

	Anasınıfı B
	9
	7
	16
	3B
	13
	14
	28

	Anasınıfı C
	7
	9
	16
	3C
	15
	14
	29

	Anasınıfı D
	8
	8
	16
	3D
	15
	13
	28

	Anasınıfı E
	4
	7
	11
	3E
	14
	14
	28

	1A
	13
	17
	30
	4A
	11
	13
	24

	1B
	14
	16
	30
	4B
	10
	14
	24

	1C
	12
	18
	30
	4C
	13
	10
	23

	1D
	12
	18
	30
	4D
	8
	14
	22

	1E
	13
	17
	30
	4E
	9
	13
	22

	2A
	15
	16
	31
	
	
	
	


	2B
	15
	15
	30
	
	
	
	

	2C
	14
	16
	30
	
	
	
	

	2D
	13
	17
	30
	
	
	
	

	2E
	14
	15
	29
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	23
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	3

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	3,130 

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	YILLAR
	GELİR MİKTARI
	GİDER MİKTARI

	2016
	18.935 TL
	10.912 TL

	2017
	15.015 TL
	3867 TL

	2018
	26.677 TL
	16432 TL


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
	 

 
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 

 
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	32%
	24%
	12%
	4%
	2%

	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabilirim
	30%
	30%
	20%
	10%
	10%

	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum
	34%
	26%
	19%
	10%
	5%

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır
	22%
	19%
	16%
	6%
	12%

	Okulda kendimi güvende hissediyorum
	51%
	12%
	6%
	3%
	3%

	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır
	26%
	20%
	12%
	8%
	7%

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	46%
	18%
	7%
	2%
	2%

	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır
	53%
	13%
	2%
	3%
	2%

	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum
	48%
	16%
	4%
	4%
	3%

	Okulun içi ve dışı temizdir
	18%
	13%
	15%
	6%
	22%

	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	26%
	22%
	8%
	6%
	12%

	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir
	13%
	9%
	20%
	4%
	27%

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	27%
	13%
	11%
	8%
	15%


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	 

 
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 

 
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi

	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır
	50%
	36%
	2%
	11%
	0%

	Okuldaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir
	61%
	39%
	0%
	0%
	0%

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve dürüstlük esastır
	45%
	41%
	11%
	0%
	2%

	Kendimi okulun değerli bir üyesi olarak görürüm
	48%
	45%
	2%
	5%
	0%

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkanı tanımaktadır
	45%
	50%
	5%
	0%
	0%

	Okul Teknik Araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	45%
	34%
	9%
	11%
	0%

	Okulda çalışanlara yönelik kültürel ve sosyal faaliyetler düzenlenir
	41%
	34%
	9%
	14%
	2%

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır
	50%
	36%
	11%
	2%
	0%

	Okulumuzda yerelde ve toplumun üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır
	32%
	52%
	11%
	2%
	2%

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir
	50%
	41%
	5%
	5%
	0%

	Yöneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır
	50%
	43%
	2%
	5%
	0%

	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş alanlar yeterlidir
	48%
	43%
	2%
	0%
	7%

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim
	50%
	48%
	0%
	2%
	0%


Veli Anketi Sonuçları:

	 

 
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	 

 
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi
	Oy Yüzdesi

	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim
	45%
	49%
	3%
	3%
	0%

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum
	42%
	49%
	3%
	4%
	1%

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
	37%
	50%
	7%
	4%
	1%

	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınıyor
	28%
	47%
	11%
	8%
	6%

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	54%
	36%
	4%
	6%
	1%

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır
	52%
	39%
	5%
	3%
	1%

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz alınır
	29%
	48%
	11%
	10%
	2%

	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum
	35%
	41%
	4%
	15%
	5%

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum
	67%
	28%
	2%
	2%
	1%

	Okul Araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir
	30%
	38%
	19%
	11%
	2%

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır
	21%
	38%
	12%
	16%
	11%

	Okulun Binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir
	23%
	44%
	14%
	13%
	6%

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir
	13%
	30%
	27%
	15%
	13%


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci devamsızlık oranının azlığı

	Çalışanlar
	Öğretmenler arası iletişimin güçlü olması, 
Tecrübeli olmaları

Yeniliğe açık öğretmenlerin olması

	Veliler
	Velilere ulaşımın kolay olması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım sorununun olmaması,
Güvenli olması

	Donanım
	Donanım eksiğimizin bulunmaması,

	Bütçe
	Ekonomik sıkıntı yok.

	Yönetim Süreçleri
	Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin olması 

Kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

	İletişim Süreçleri
	Kurum içi iletişim kanallarının açık olması 


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci sayısının fazla olması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerini artırıcı faaliyetlerinin azlığı

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi 

Velinin aşırı korumacılık anlayışı
Velilerin sosyo-ekonomik yönden zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Bina ses yalıtımının olmaması gürültü kirliliğine sebep olması

Yeşil alan olmaması

	Donanım
	Kütüphane ve fen laboratuarın olmaması

	Bütçe
	Okul Aile Birliği Gelir Bütçesinin düşük olması

	Yönetim Süreçleri
	Yok.

	İletişim Süreçleri
	Velilerin sürece dahil olmaması

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	· Ülkemizde okul öncesi eğitim ve mesleki eğitimin yaygınlaşması
· Bakanlığımızca, eğitimde öğrenci merkezli ve yapılandırmacı eğitim yaklaşımları ile mesleki eğitimde yeterliğe dayalı modüler eğitim sistemine geçilmesi

	Ekonomik
	· Gelecekte kendi işini yapabilecek bireyler yetiştirilmesi

	Sosyolojik
	· İlimizin her alanda yetiştirdiği insanlarıyla ülkemizin sosyal, kültürel  ve  siyasal  yapılanmasına önemli  katkılar  sağlaması, çevre illerin ilimize bakış açılarının olumlu yönde gelişmesine
· Ülkemizin  gelişen  sanayisinin  kalifiye  eleman  ihtiyacının karşılanması amacıyla mesleki teknik eğitime önem verilmesi

	Teknolojik
	· E-Devlet sisteminin gelişmesi
· Bakanlığımızın e-okul internet hizmetlerinin kurumlarımızda etkin kullanımı

· Teknoloji kullanma bakımından Türkiye ortalamasına yakın bir konumda bulunması

	Mevzuat-Yasal
	· Uluslararası çocuk haklarına yönelik yasal düzenlemelerin, kuralların geliştirilmesi
· İnsan hakları konusunda insanlığın her geçen gün olumlu yönde gelişmesi

· 2023 Vizyonu

	Ekolojik
	· Çevre hakkında uluslararası bağlayıcı yasal düzenlemelerin yapılması
· Fosil yakıt yerine doğal enerji kaynaklarına yönelik bir yönelişin tüm dünyada gelişmesi

· Çevre hakkında uluslararası duyarlılığı artırmaya yönelik STK’ların kurulması ve çalışması


Tehditler

	Politik
	· Personel politikaları nedeni ile okul/kurumlarda yaşanan destek personel yetersizliği ve bunu telafi edebilecek hizmet alımında yaşanan kaynak sorunu
· Her alanda uluslararası rekabette yaşanan zorluklar (Krizler vb.)

	Ekonomik
	· Üretimde kullanılan teknolojiler ve piyasa şartlarındaki değişmeler nedeniyle küçük işletmelerin yok olması sonucu ailelerin yaşadığı ekonomik sorunların eğitime yansımaları
· Eğitimde kullanılan ders araç, gereçlerine dayalı giderlerin artması nedeniyle ailelerin ve eğitim kurumlarının bu ihtiyaçları karşılamada yetersiz kalması

· Eğitim ve öğretimde kullanılan cihaz ve makinelerin yüksek teknolojilere sahip olması nedeniyle bakım, onarımlarının pahalı olması dolayısıyla okulların maddi yönden zorlanması

	Sosyolojik
	· İlimizin   kırsaldan   göç   alması   nedeniyle   değişen demografik  özelliklerinin  sosyal  gelişim,  şehir  yaşamı vb. alanlarda sıkıntılar yaşanmasına yol açması
· Çocukların gelişen ve büyüyen çevreleri (kent yaşamı, e-ortam vb) dolayısı ile olumsuz ortamlardan korunmalarına yönelik rehberlik ihtiyaçlarının artması

· Bireylerin gelişen kitle iletişim araçlarının olumlu katkılarının yanında, olumsuz etkilerine de maruz kalmaları

	Teknolojik
	· Sürekli gelişen ve değişen teknolojileri takip etme zorunluluğundan doğan maddi kaynak sorunu
· E-ortamın güvenliğinin tam sağlanamaması

	Mevzuat-Yasal
	· Eğitim çalışanları ve eğitim paydaşlarında; eğitim- öğretim, disiplin vb. alanlarda evrensel değerlerle yerel değerlerin olumlu yönde ve etkili bir şekilde harmanlanarak ortak asgari müştereklerin zihinlerde hemfikir hale getirilememesi
· Dünyadaki ticaretin bazı dillerin tekeline girmesinin eğitimden beklentide farklı amaç ve düşüncelerin gelişmesine, bununda eğitimde amaç netliğinin kaybolmasına neden olması

	Ekolojik
	· Küresel ısınmadan dolayı iklim şartlarının değişmesi
· Çevre koruma amaçlı geliştirilen uluslar arası yasal düzenlemelere bazı ülkelerin onay vermemesi, gereklerini yerine getirmemesi

· Bitki ve hayvan yetiştirilmesinde doğaya aykırı müdahalelerin(genlerle oynama) geliştirilmesi

· Tatlı su rezervlerinin kirlenmesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.
Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi

	3
	Devamsızlık sayılarını azaltma. 

	4
	Öğrencilere yönelik oryantasyon faaliyetlerinin yetersizliği. 

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okula uyumunun zor oluşu

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin başarı seviyesini yükseltme

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal,sportif ve kültürel faaliyetleri sayısının arttırılması

	3
	Okuma kültürü oluşturma

	4
	Laboratuarın kullanılamaması

	5
	Spor salonunda yeterli eğitim verilememesi.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Çalışma ortamlarının iletişimi ve iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi


	2
	Sınıf mevcutlarının fazlalılığı 

	3
	Okulun sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	4
	Donanım eksiğinin olmaması

	5
	Servis araçlarının düzenli çalışması.

	6
	Bölgede tek ilkokul olması.

	7
	

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
   Karşılıklı etkileşime açık ve azami düzeyde katılımcılığın (paydaşlar) sağlandığı çalışmalar çerçevesinde, Okulumuzun misyonu (varoluş nedeni), vizyonu (geleceğe bakışı), ilke ve değerleri (iş yapış tarzları) ile güçlü ve gelişmeye açık alanları tespit edilmiştir.

   Paydaş beklentilerinin çalışmaya yansıtılmasını sağlamak amacıyla farklı kademe ve birimlerde görev yapmakta olan kişilerin tespit edilmesine gayret gösterilmiştir.

MİSYONUMUZ

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp eğitim öğretim hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz. 

VİZYONUMUZ

Akademik, sosyal, kültürel ve sportif başarıları her kesim tarafından kabul edilmiş, ilçemizde tercih edilen bir okul olmaktır.

İlkelerimiz ve Temel Değerlerimiz

İlkelerimiz

1
Paydaşlar eşitlikten yararlanır.

2
Paydaşların yöneltilmesi yapılır.

3
Paydaşlara fırsat eşitliği tanınır.

4
Veli-Öğrenci-Öğretmenin işbirliği içinde çalışmaları sağlanır.

5
Değişim ve yenileşme uyum.

6
Açıklık ve erişebilirlik.

7
Katılım ve sorumluluk bir arada değerlendirilir.

8
Sürekli ve sağlıklı iletişim.

9
Hesap verebilirlik.

Temel Değerlerimiz

1
Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.

2
Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.

3
Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.

4
Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.

5
Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.

6
Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

7
Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

8
Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

9
Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.

10
Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

11
Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

12
Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

13
Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan okul öncesi çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan  okul öncesi çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	88
	93
	96
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	92
	98
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	0
	0
	0
	0


 Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Sorumlu Müdür Yardımcısı 
	Yıl boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Oryantasyon sürecine tüm öğrencilerin katılımını sağlamak
	Rehberlik Servisi
	01 Eylül-20 Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılan, düzenli okuma alışkanlığı kazanmış, gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  
Öğrencilerimizin sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetlere katılımını sağlamak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Geleneksel çocuk oyunlarına katılan öğrenci sayısı
	50
	100
	250
	350
	450
	500

	PG.2.1.b
	Satranç öğrenen öğrenci sayısının arttırılması
	45
	100
	200
	300
	400
	500

	PG.2.1.c.
	Düzenlenen kermesler ve piknikler
	8
	10
	20
	25
	30
	40

	PG.2.1.d
	Öğrenci ve velilere yönelik geziler
	4
	6
	10
	12
	15
	17


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1
	İlimizde düzenlenen spor turnuvalarına katılmak 
	Sorumlu müdür yardımcısı
	Yıl boyunca

	2.1.2
	Okulumuzda düzenlenen satranç çalışmalarının arttırılması
	Sertifikası olan öğretmenler
	Eylül -  Haziran

	2.1.3
	Okulumuzda sınıflar arası satranç turnuvaları düzenlemek
	Sınıf öğretmenleri 
	Eylül -  Haziran

	2.1.4
	Düzenlenen piknik ve kermeslerin sayısını artırmak
	Sınıf öğretmenleri ve okul aile birliği
	Eylül -Haziran

	2.1.5
	Tarihi, turistlik ve ören yerlerine geziler düzenlenecektir. 
	Okul idaresi ve sınıf öğretmenleri
	Eylül-Haziran


Stratejik Hedef 2.2.  
Öğrencilerimize ve velilerimize düzenli okuma alışkanlığı kazandırmak
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.a
	Düzenli kitap okuyan öğrenci sayısı  %
	60
	70
	80
	85
	90
	100

	PG.2.2.b
	Düzenli kitap okuyan veli sayısı %
	30
	35
	45
	50
	55
	60

	PG.2.2.c
	Veli öğrenci kitap okuma etkinliği sayısı
	5
	8
	10
	12
	14
	15

	PG.2.2.d
	Sınıf kitaplıklarının ve okul okuma köşesinin zenginleştirilmesi %
	10
	20
	30
	35
	40
	50


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1
	Sınıfta okuma saati yapılması
	Sınıf öğretmeni
	Eylül - Haziran

	2.2.2
	Okuma çizelgelerinin düzenlenmesi ve kontrollerinin yapılması
	Sınıf öğretmeni
	Eylül - Haziran

	2.2.3
	Aile okuma saatlerinin düzenlenmesi 
	Veliler 
	Yıl boyu

	2.2.4
	En çok kitap okuyan ailenin ödüllendirilmesi
	Okul idaresi
	Haziran 

	2.2.5
	Veli öğrenci kitap okuma etkinliklerinin düzenlenmesi
	Sınıf öğretmeni
	Eylül - Haziran

	2.2.6
	Öğrencilerin daha önce evde okudukları kitapları sınıf kitaplığına ve okul okuma köşesine bağışlaması
	Veliler ve öğrenciler 
	Eylül - Haziran


Stratejik Hedef 2.3.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde akademik başarılarını arttırarak üst öğrenime hazır hale getirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.3.a
	Ders dışı egzersiz ve destek eğitim çalışmalarına katılan öğrenci sayısı %
	5
	8
	10
	15
	20
	25

	PG.2.3.b
	BİLSEM’den faydalanan öğrenci sayısını artırmak %
	5
	8
	10
	14
	15
	16


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.3.1.
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	Okul idaresi öğretmenler
	Yıl boyu

	2.3.2.
	Okulumuzda ders dışı egzersiz,destek eğitim  çalışmalarına önem verilecek ve çalışmalar desteklenecektir. 
	Öğretmenler
	Eylül -Haziran

	2.3.3.
	Okulumuzda çocukların düşünsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaçlarını destekleyen Tasarım-Beceri Atölyeleri kurulacaktır 


	Okul idaresi ve okul aile birliği
	2021-2022


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için fiziki, mali ve teknolojik yapının iyileştirilerek okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Eğitim ve öğretim hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak için; yönetici, öğretmen ve diğer personelin kişisel ve mesleki becerilerini geliştirmek
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okulumuz mobil bilgilendirme sistemi ile 

ulaşılan veli oranı (%)
	0
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.3.2.b
	Okul web sitemizin kullanım sıklığı(%)
	15
	30
	50
	100
	100
	100

	PG.3.3.c.
	Okulda kullanılan fen ve matematik malzemelerinin arttırılması 
	50
	80
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.d
	İş güvenliği ve sağlığı konusunda kurumuzdaki eksiklerin giderilmesi
	90
	100
	100
	100
	100
	100


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Okulumuza mobil bilgilendirme sistemi kurulması
	Okul idaresi
	Eylül 2019

	3.3.2
	Okul web sitesinin sürekli güncel olması ,duyuru ve etkinliklerin yayınlanması
	Okul idaresi ve diğer paydaşlar
	Yıl boyunca

	3.3.3
	Fen ve matematik malzemelerinin alınması ve düzenlenmesi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince

	3.3.4
	İş güvenliği ve sağlığı konusunda kurumuzdaki eksiklerin giderilmesi
	Okul idaresi
	Eğitim öğretim süresince


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	145.000

	TOPLAM
	25.000
	30.000
	35.000
	40.000
	45.000
	145.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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